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/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 
5ǊΦ {ŀƴŘƘȅŀ YŀƳŀǘ 
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5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅϥǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/awπ/ŜƴǘǊŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ 

IǳƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ όL/awπ/9/Iwύ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлно ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ŎŀǊŜŜǊΦ IŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όL/awύ ǎǇŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ {ŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ϧ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ ϧ bǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Lƴ ŎƘŀǊƎŜΣ bŀǘƛƻƴŀƭ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ LƳƳǳƴƻƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллуΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ǘƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŜǘƘƛŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ   

5Ǌ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ L/aw ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ !ƴŀǘƻƳȅΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ DŜƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳƛŎǎΣ IŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 

L/awπ{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ {ǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΣ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  {ƘŜ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŦŦƛŎŜǊ ŀǘ L/awΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ 

aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƘŜǊ ǇǊƻƳǇǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŀǘ L/awΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻƭƛŦƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ 9ǾŜƴ Ǉƻǎǘπ

ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмпΣ 

ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊŀŦǘƛƴƎ ¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ L/awπ/ŜƴǘǊŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ нлмрΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмт ǿŀǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ  
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ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎǳōπŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ /ƘŀƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ǿŜƴǘ ƭƛƴŜ ōȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмтπ нлмфΣ L/aw .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

bŜǿ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wǳƭŜǎΣ нлмфΦ IŜǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ L/aw .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƻƻƪ ǳǇ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ IŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ L/aw /ƻƳƳƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ wŜǾƛŜǿ нлмуΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾƻƭǾƛƴƎ IǳƳŀƴ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ нлмуΣ L/aw 

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ Ψ5ƻ bƻǘ !ǘǘŜƳǇǘ wŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ ό5b!wύΩ нлнлΣ 5ǊŀŦǘ L/aw DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƳƳƻƴ 9ǘƘƛŎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ нлноΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΣ ǘƘŜ L/aw .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ²Ih /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƘŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/ƻb9/ύΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛŦǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ wŜǾƛŜǿƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнл ƳŀƪƛƴƎ LƴŘƛŀ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΦ Lƴ aŀȅ нлнлΣ ǘƘŜ L/awπ/ŜƴǘǊŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όL/awπ/9/Iwύ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ L/awΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŜƴǎǳǊŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǘƛƳŜ ƻŦ пуπтн ƘƻǳǊǎΦ  

5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ 

ǇǳǘǘƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ LƴŘƛŀ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ōǳǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀέΦ 

 

     5ǊΦ wƻƭƛ aŀǘƘǳǊ  

ŀƴŘ  

!ƭƭ {ǘŀŦŦ ŀǘ L/aw .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ 
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L/aw .ƛƻŜǘƘƛŎǎ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ  

9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎΣ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣнллл 

bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L/awΣ нлмт 

bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ L/awΣ нлмтΦ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ IǳƳŀƴ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ нлму 

L/aw wŜǇƻǊǘ π Ϧ5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 

¢ŜǊƳǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 

/ŀǊŜ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜϦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

5ǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘπмф tŀƴŘŜƳƛŎΣ нлнл 

L/aw /ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ψ5ƻ bƻǘ 

!ǘǘŜƳǇǘ wŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴΩΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлнл !ǇǊ мΤмрмόпύΥолоΦΣ   

5hLΥ млΦпмлоκƛƧƳǊΦLWawψофрψнл 

L/aw /ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

Ψ5ƻ bƻǘ !ǘǘŜƳǇǘ wŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴΩΦ 

bŀǘƭ aŜŘ W LƴŘƛŀΣ 5hLΥ 

млΦпмлоκлфтлπнру·Φнупфтл 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ /ƻƴǘŜȄǘ ±ƻƭΦмπнлннϦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ IǳƳŀƴ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ L/awΣнллс 

9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ нлно 
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hōƛǘǳŀǊȅ tǳōƭƛǎƘŜŘ  

 

ά5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΥ όмн WǳƭȅΣ мфпу ς нм 

CŜōǊǳŀǊȅΣ нлноύΣέ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΦ 
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлрнфκƛƧƳŜΦнлноΦлмфΦ 5hLΥ 
млΦнлрнфκLWa9ΦнлноΦлмфύΦ 

https://doi.org/10.20529/ijme.2023.019
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±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ όмфпуπнлноύ ς hōƛǘǳŀǊȅΦ 
LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ мртόнϧоύΥǇ нноπ
ннрΣ CŜōςaŀǊ нлноΦ μ  
[ƛƴƪΥƘǘǘǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦƭǿǿΦŎƻƳκƛƧƳǊκŦǳƭƭǘŜȄǘκнлноκл
нлллκǾŀǎŀƴǘƘŀψƳǳǘƘǳǎǿŀƳȅψψмфпуψнлноψΦмуΦŀǎ
ǇȄ 

 
 

https://journals.lww.com/ijmr/fulltext/2023/02000/vasantha_muthuswamy__1948_2023_.18.aspx
https://journals.lww.com/ijmr/fulltext/2023/02000/vasantha_muthuswamy__1948_2023_.18.aspx
https://journals.lww.com/ijmr/fulltext/2023/02000/vasantha_muthuswamy__1948_2023_.18.aspx
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L/aw /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ 

! /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/aw 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜ 

ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ 5Ǌ 

aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5Ǌ wŀƧƛǾ 

.ŀƘƭΣ 5D L/aw ϧ {ŜŎȅ 5Iw 

ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ L/aw 

{ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ϧ {ǘŀŦŦ ŦǊƻƳ L/aw 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ L/aw 

bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 



 

ф 
 

 

 

bŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƭōƛƴŀ !ǊƧǳƳŀƴπ ±ŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀΧΦǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƭƻǎǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΧ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΧǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊπƘŜŀŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ 

ǿŀǎΦ  

!ƳƛǘŀōƘ 5ǳǘǘŀ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ŦƛƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ 

ƳŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛΦŜΦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ 

ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ŦƭŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΦ   

!ƳŀǊ WŜǎŀƴƛ π 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ LWa9 ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ bŀǘƛƻƴŀƭ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ LWa9κ Ca9{Φ The IJME has also lost a friend and strong supporter. We felt shocked 

to learn about her passing. Only a few months back she wrote an obituary of Dr Ramalingam in the IJME 

and thereafter I talked with her a couple of times. But every time she said she was getting better. ²Ŝ ŀǘ 

LWa9 ƳƻǳǊƴ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

!ƪƻƛƧŀƳ Wƻȅ {ƛƴƎƘ π 9ŀǊƭƛŜǎǘ ŦƭŀƎ ōŜŀǊŜǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ! DǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ  

!ƴƧǳ {ƛƴƘŀ π ±ŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 5ǊΦ ±Φ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƳ {ƘŀƴǘƛΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŀǎ 

ŀ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ŦƛƎǳǊŜΦ bŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦΦ  

!ǎƘƻƪ {ƘŜƴƻȅ Y π ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 5ƻȅŜƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ aƛƴŜ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ  

!ƴƛƭ wŀƛƴŀ π Wǳǎǘ ǎŀǿ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀϥŀƳΦ wŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪƛƴƎΣ /ŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊΦ  

! Y YŀǊǳƴŀƳƻƻǊǘƘȅ π ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

!Ƴƛǘ YǳƳŀǊ π wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

!ǎƘǳ DǊƻǾŜǊ π hƘ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘΦ hƳ {ƘŀƴǘƛΦ 

!Ǌǳƴƛǘŀ ¢ WŀƎȊŀǇŜ π 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

!ƴǳƧ ¢ǊƛǾŀǘƘƛ π ŋőŏŬŋŅū ŋőŏūɍū ŬŇŗƁĸŅ ŋŰȹūɍū Ķź ĤŋŉŶ ƳůĻőńźƁ ŏƎ Ήņūŉ ŇƎί δ ŘūŮɴ ί 

!ƴƛǘŀ YŀǊ ς wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎƳΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

!ƴƛƭ wŀƛƴŀ ς ±ŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

!ƴƛǘŀ ϧ aŀƭŀȅ aǳƪƘŜǊƧŜŜπ hƘ {ƻ ǎŀŘΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ aŜǎǎŀƎŜǎ  



 

мл 
 

!ƴƛǘƘŀ bŀǘƘ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

! a YƘŀƴ π aȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

!ƳǳŘƘŀƴ a ς wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ƳŀƳΦ 

Balu Gopal - Great loss ma'am, Vasantha ma'am always looked happy and always had given a personal 

touch in all communications made even if interactions were minimal. Anyway...this has put an end to the 

ongoing pain she was going through. May her soul rest in peace. 

.Ƙŀǿƴŀ {ƘŀǊƳŀ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ƭŀŘȅ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ aŀƳ 

.ƘŀƎƛǊŀǘƘƛ 5ǿƛōŜŘƛπ aȅ ŘŜŜǇ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

.ŀƴŀǇǇŀ { ¦ƴƎŜǊ π wŜŀƭƭȅ ǎŀŘΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

.ŀǊƴŀ DŀƴƎǳƭȅ π aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

.ŜƴŎȅ WƻǎŜǇƘ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

/ƘŀƴŘǊƛƳ {ŜƴƎǳǇǘŀ π ! ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊȅΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛōŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ƳƻǊŀƭ ōƻƻǎǘŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ hƳ {ƘŀƴǘƘƛ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ π ²Ŝ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ ! DǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

/ƘŀƴŘǊƛƪŀ Y{ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

5ŜŜǇƛƪŀ wŀǘƘƴŀπ {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǎǎ ƳŀΩŀƳΦ L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎƻ ōǊŀǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ  

D{ {ŀƴŘƘǳ ς ±ŜǊȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿǎΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ ŀƭƳƛƎƘǘȅ 

ǊŜǎǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ǎƻǳƭ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƳ {Ƙŀƴǘƛ 

IŜŜƴŀ ¢ŀōŀǎǎǳƳ π aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƳŀŘŀƳϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

aŀȅ DƻŘ ƎǊŀƴǘǎ ƘŜǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΥ !ƳŜƴ 

IŀǊƛǎƘ {ƛŘŘƘƛǊŀƧǳ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

IƛƳŀƴǎƘǳ .ŀƴǎŀƭ ς wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ 

LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ π ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘΣ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ōǳƛƭŘŜǊ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǘ LWa9 ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 

ƻŦ LWa9 ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

LƴŘǳ ±ŜǊƳŀ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

LƴŘƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎ π wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ 

WŜȅŀƭŀƭƛǘƘŀ wŀǘƘƛƴŀƳ π 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ aŀŘŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 



 

мм 
 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ aŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ 

ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ƛƴŘŜŜŘΦ aȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǎŀƭǳǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎŀƳȅ aŀŘŀƳΦ 

aŀȅ ƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭǿŀȅǎΦ 

WƛǘŜƴŘǊŀ !ǊƻǊŀΥ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜΦ ƬŎŰ ŬŇŗƁĸŅ Ķů ĥɍū Ķź ŘūƁŬŅ ƬŇūŉ ĶőŶί 

WƛƳǎƻƴ { ς IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ 

WŀȅŀǎŀƴƪŀǊ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

WȅƻǘƘƛ 5ŀǘǘŀ ς wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 5ǊΧ 

Yŀƭŀ Yƻǘƴŀƭŀπ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƳŀŘŀƳΦ  

Kavyashree S P- May her soul rest in peace. 

YǊƛǎƘƴŀ wŀǾƛ {ǊƛƴƛǾŀǎ ς ±ŜǊȅ ǘǊǳŜΦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ L ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƭƭ ŀƴŘ {ŀŎƘƛƴ /Ƙŀǘ ŀƴŘ ƳŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊΦ tŀǎǎƛƻƴ ϧ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

YŀƳŀƭ bŀǊŀȅŀƴ ς hǳƳ {ƘŀƴǘƘƛ 

YǳǎǳƳ ±ŜǊƳŀπ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ 5Ǌ DƻǳǊƛŜ 5ŜǾƛ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƻƪŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴΦ  

[ŀƭƛǘ Yŀƴǘπ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ōƛƻŜǘƘƛŎƛǎǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 

Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǎƘŜ Ǉǳǘ LƴŘƛŀ ƻƴ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇΦ 

[ŀƭƛǘŀ {ŀǾŀǊŘŜƪŀǊς aȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀŀƳΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ 

ƘŜǊΦ  

aD {ǊƛŘƘŀǊ ς aŀŘŀƳ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘƻǿƴπǘƻπŜŀǊǘƘΣ ƴƻ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘŜŘ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘǳƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ aŀȅ ǎƘŜ ŀǘǘŀƛƴ 11ŀŘƎŀǘƛΦ ²ƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǿƛǎŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭΦ  

Madhur Gupta- It's a huge loss. Condolences. 

aŀƭŀǘŜǎƘ ¦ƴŘƛ ς 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 5ŜŜǇ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜΦ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ DǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aŀƭŀ w ς 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ŀ ŘƻȅŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

aŀǊƛŀƳ 9ŀǎƻǿπ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜΦ  

aŀŘƘǳǎǳŘŀƴ a π 5ŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

aY {ǳŘŀǊǎƘŀƴ ς L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

aŜŘƘŀ WƻǎƘƛ ς {ŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǎƻǳƭΦ LǘΩǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘƛǊŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƭƻǎǘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭǿŀȅǎΦ hƳ ǎƘŀƴǘƛ   



 

мн 
 

aƛǎƘǊŀ ς ±ŜǊȅ ǎŀŘΦ hƳ {ƘŀƴǘƛΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ   

aŜŜǎƘŀ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛ π L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǇŜŀŎŜ  

aŀƴƻƧ DǊƻǾŜǊ π wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

aǳƪŜǎƘ YǳƳŀǊπ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŘŜŀǊƭȅΦ 

bƛǘŀ aŀǿŀǊ π {ŀŘƭȅΣ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜΦ Lǘϥǎ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀȅ ǎƘŜ 

ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƳ {Ƙŀƴǘƛ {Ƙŀƴǘƛ {Ƙŀƴǘƛ 

bŀƴŘƛƴƛ YΦ YǳƳŀǊ π L ǊŜŎŀƭƭ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ   

bY !ǊƻǊŀ ς bƻ ǿƻǊŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ !ƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜǎǘ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎΦ aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ hƳ {ƘŀƴǘƘƛ 

bŀǊƎŜǎ aŀƘŀƭǳȄƳƛǾŀƭŀ π ! ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀȅ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΗ 

Neena Valecha - So sad to learn about Dr. Vasantha. I still remember her passion for ethics 

bŜŜǊŀƧ ¢ŀƴŘƻƴΥ ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ aŀŘŀƳ 

hƭƛƴŘŀ ¢ƛƳƳǎ ς L ǿŀǎ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

Pooja Sharma ς I heard some news about Dr Vasantha. Is it true that she is no more with us. My heartfelt 

condolences to you. I know she was a strong mentor. She had the cutest smile. We will all miss her. Om 

Shanti.  

PN Tandon - it is a matter of great personal grief for me to learn about the sad demise of Dr. Vasantha 

Muthuswamy with whom I had the privilege to work together for more than a decade first as a member 

and later as a chairman of the Central Ethics Committee on Human Research at ICMR. She provided 

unparalleled support to the committee throughout her professional career she was an anchor introducing 

the ethical guidelines for biomedical research on human subjects in 2000 and 2006 and as a valuable 

resource for the updated document in 2017 as chairperson of the ethics advisory group. She initiated the 

program for capacity building on the subject of biomedical ethics in the country which she passionately 

followed even after her superannuation. The country has lost an outstanding scientist and I personally a 

remarkable human being.  

tŀƭƭŀǾŀ .ŀƎƭŀπ ±ŜǊȅ ǎŀŘΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  

tǊŀǎƘŀƴǘ aŀǘƘǳǊπ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L/aw 

ŦŀƳƛƭȅΦ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ƛƴ aǳƳōŀƛΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǎƻǳƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

tŀŘƳŀƧŀ aŀǊŀǘƘŜ π ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aŀŘŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀŘƎŀǘƛ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 

ǎƻǳƭΦ ¸ƻǳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ 5Ǌ ¢ƘŀǘǘŜΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŀǘǘŜ 

aŀƳ ŘƛŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ CƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ 

tƻƻƧŀ {ǳǊƛ ς 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ hƳ {Ƙŀƴǘƛ 



 

мо 
 

tƻƻƴŀƳ ϧ {ŀǊƛǘŀπ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ƳŀŘŀƳΦ 

tǊŀōƘŀ 5ŜǎƛƪŀƴΥ ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

Pratibha Pareira- I am blessed to have a long conversation with her. Her voice will always be ringing in 
my ears. She will remain with us always. 
 
tǊƛƴŎȅ [ƻǳƛǎ tŀƭŀǘȅ π aȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ  

tǊƛȅŀƴƪŀ 5ŀǎ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

wŀƧƛō YƛǎƘƻǊŜπ Dƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 

Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

wŀǾƛ /ƘŀƴŘǊŀƴπ hǳǊ 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ aŀŘŀƳΦ 

wŀǘƛ wŀƳπ 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

wƻƭƛ aŀǘƘǳǊ ς ̧ƻǳ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎΣ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ǘƛƭƭ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ aƻǳǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ wŜǎǘ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ȅƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ L/aw 5ŜƭƘƛ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

wŜōŀ YŀƴǳƴƎƻ π 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀ ŘƻȅŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΦ hŦŦŜǊ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

wŜƳŀ 5ŜǾƛ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ƳŀŘŀƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ CŀƳƛƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ ²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎ 

wŀƧƴƛ Yŀǳƭ π L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǇŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŘ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ƳŀŘŀƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘΣ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀŘȅΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƳ {ƘŀƴǘƘƛΗ 

wŀƧƴƛ YƘǳǊŀƴŀπ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

wŀƧƴƛƪŀƴǘ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀπ 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  

wŀƎƛƴƛ YǳƭƪŀǊƴƛ π 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀŘŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

wŀƧƭŀƪǎƘƳƛ π hƳ {ƘŀƴǘƛΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀŘŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳǎ 

wŀƪŜǎƘ YǳƳŀǊ {ƘŀǊƳŀ π aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǎƻǳƭ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƳ {Ƙŀƴǘƛ   

wŀƳŜǎƘŀ baπ ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

wƻǎŜƭƛƴŘ C{ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

wŜŜǘŀ wŀǎŜƛƭȅ ς 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƳŀŘŀƳΦ aŀȅ ƘŜǊ ƴƻōƭŜ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŜŀŎŜΦ LƴŘŜŜŘ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ŦƛƎǳǊŜΦ {ƘŜ ƪŜǇǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǳƴǿŜƭƭΦ DǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ Ƙŀǘǎ ƻŦŦ ǘƻ ƘŜǊΦ  

Samiran Panda - received this sad news last night. A great loss indeed.  



 

мп 
 

{Ƙŀƭƭȅ !ǿŀǎǘƘƛ π IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ  5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ hƳ {Ƙŀƴǘƛ  

{ŀƴǘƘŀƪǳƳŀǊ !ǊƛŘƻǎǎ ς Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ aŀŘŀƳΩǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎƛǎǘǎΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

{ŀƴƧƛǾŀ YƘƻƭƪǳǘŜ π {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ L/aw 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ƳŀŘŀƳ ŀǊŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭΦ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

{ŀŎƘƛƴ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛ π 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǎƘŀǇŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ !ǘ wL{ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ 

ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ aȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

{ƘŀǊŘŀ ς LǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀŘȅΦ  

{ƘƛƭǇƛ {ƘŀǊƳŀπ aȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ƳŀŀƳΦΦΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΦΦ 

{ƻǳƳȅŀ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴπ ±ŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ²ƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

Sujata Sinha - Rest in peace Vasantha Ma'am 

{ǳƴŘŀǊ wŀƧ π {ƘŜ ƛǎ ŀ aŜƴǘƻǊ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƴŘƭŜ π ƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ aŀŘŀƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

L ƪƴŜǿ ȅƻǳΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ DƻƻŘ 

{ǳŦƛȅŀƴ ς ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ L/awΩǎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŎŜƭƭ ά.ȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΣ 9ǾŜƴ ƛŦ 

ȅƻǳ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊέΦ 

{ŀǳƳƛƭ π wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƳŜΦ  

{ { bŀǊŀȅŀƴŀƴ π 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀŦŦŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŜƭƭπǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 

9ǘƘƛŎǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 

{Ƴƛǘŀ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ π 5Ǌ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘŜƭǇŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǳǊƴŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

{ŀƴƎŜŜǘŀ 5Ŝǎŀƛ ς wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

{ŀōƴŀƳ !Ǌŀ .ŜƎǳƳ π aȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǘƛƴƎ 

{ƘŜŜƭŀ DƻŘōƻƭŜ π {ŀŘ ƭƻǎǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŦƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŜ 

{ŀƴƛǎƘ 5ŀǾƛǎ π hƳ {ƘŀƴǘƛΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŦƻǊ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ 

{ƘƛƴƧƛƴƛ .ƘŀǘƴŀƎŀǊ π CŜƭǘ ǎƻ ōŀŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƛƭƭŀǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

{ŀƴƘƛǘŀ wƻȅ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘΦ wŜƎŀǊŘǎ 

{Ƴƛǘŀ bƛƳƪŀǊ π aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΗΗ ! ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜΗΗ  



 

мр 
 

{ǊƛŘŜǾƛ {ŜŜǘƘŀǊŀƳ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΦ LǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ aŀȅ ǎƘŜ ŀǘǘŀƛƴ ǎŀŘƎŀǘƛΦ 

hƳ {ƘŀƴǘƛΦ  

{ǳƧŀƪ wŀƻ π hƘ ƴƻΧǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƛƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

{ǊƛŘƘŀǊ {ƛǾŀǎǳōōǳ ς ! ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ 5ŜŜǇŜǎǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

{ŀǘƘƛǎƘ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

{Ƙŀƭƛƴƛ {ƛƴƎƘ π ¢Ǌǳƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

{ǳƪŀƴȅŀ w π 5ŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

{ǊŀǾȅŀ wŜŘŘȅ ς DǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

{t YŀƭŀƴǘǊƛ ς aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŜŀŎŜΦ  

{Ƙŀƪǳƴǘŀƭŀ π aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

{ƛǾŀƴ ̧ Φ{ π 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ  

Sunil Babu -May her soul rest in peace 

¢ŀǇŀǎȅŀ { ς hƘ ƴƻΧǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ŀǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘκ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ IŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘǊǳƭȅ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƘƻŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǇŜǊǎƻƴΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ǊƛǇǘƛǎƘ .Ƙŀǘƛŀ π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ aŀȅ DƻŘ 

ōƭŜǎǎ ƘŜǊ ǎƻǳƭΦ  

¢ƻƳŎȅ ¢ƘƻƳŀǎ π 5ŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

¢ƘƛƭŀƎŀǾŀǘƘƛ wπ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

¦ǊƳƛƭŀ ¢ƘŀǘǘŜπ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ tƭ ǘŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ ƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀƳŜ 

ŀǘ C9w/L/hbΦ  

±ƛƴŀȅ ¦Ǌǎ Y { π ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

±ŀƴƛ {ǊƛƴƛǾŀǎ π 5ŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

±ƛƧŀȅŀŎƘŀǊƛ tŀƭǳǊǳ π ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ waw/ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ 

aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ CƻǊƳŜǊƭȅ {ǊΦ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ IŜŀŘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό.a{ύΦ 

!ƭƭ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ϧ {ǘŀŦŦΣ waw/Σ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ 

±ƛƴŜŜǘ .Ƙŀǘƛŀ ς {ƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

±ŀƛǘƘŜǎǿŀǊŀƴ Y π L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǇŜŀŎŜ  

±Ŝƴƪŀǘ ς /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ŘŜƳƛǎŜ 

±ƛƴŀ ±ŀǎǿŀƴƛ π ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ 

LƴŘƛŀΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ¸ŜƴŜǇƻȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό¸¦9/ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ C9w/!tΦ  !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 



 

мс 
 

ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ ¢ƛƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ōȅ ¸ŜƴŜǇƻȅŀ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ 

ƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aŀŘŀƳΦ !ǳƳ {ƘŀƴǘƛΦ 

±ƛƴƛǘŀ !ƎŀǊǿŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǎŀŘΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ 

ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ IŜŀǊǘŦŜƭǘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

±ƛƪŀǎ 5ŀƴŘŜƪŀǊ ς ±ŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ hƳ {ƘŀƴǘƘƛ 

¸ŀǎƘŀǎƘǊƛ {ƘŜǘǘȅ π Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴǘƛƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aǳƳōŀƛ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƘƻƳŀƎŜ 

Yogeshπ May the departed soul rest in peace 

 

 

!ōǊŀƘŀƳ !ǎŜŦŦŀ π {ƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ aŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

!ƴƎŜƭŀ 5ǳ π {ŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƘŀƴŘŀƴƛŜ ²ŀƴƛƎŀǘǳƴƎŜπ {ƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ŀǘ ǘƘŜ C9w/{[Φ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ōŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ 

5ƻǊƛǎ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ π 5Ǌ ±ŀǎŀƴǘƘŀΩǎ ƭƻǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘǊŀƎƛŎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǿŜŜǘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 9¦πŦǳƴŘŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ L ŀƳ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴ ƻōƛǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ bŀƴŘƛƴƛ YǳƳŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ƭŜŘ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ǇŀǊǘΦ 

/Ǌƛǎǘƛƴŀ ¢ƻǊǊŜǎ π ²Ŝ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ C9w/!t ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L/aw ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ C9w/!t ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ C9w/!t ŦŀƳƛƭȅΦ 

C9w/!t !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ π ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ǊΦ 

±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ C9w/!t ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ C9w/!t {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ C9w/!t [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ LƴŘƛŀΦ IŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƳƻǳǊƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

CǊŀƴŎƛǎ t /ǊŀǿƭŜȅ ς ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǿƻƳŀƴΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜΦ  !ƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ {ƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όL/awύΣ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ LƴŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

DƛƎƛ .ŜǊǊƻȅŀ π /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 



 

мт 
 

LƳ IŜŜ {ƘƛƴΣ aŀǊƛŀ π Lǘϥǎ DǊŜŀǘ {ƻǊǊƻǿΦ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ C9w/!t ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ 

WǳƴǘǊŀ YŀǊōǿŀƴƎ [ŀƻǘƘŀǾƻǊƴ π {ƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  aŀȅ 

ƻǳǊ ŘŜŀǊ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ aȅ 5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘ ±ŀǎŀƴǘƘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ǳǎ 

ǎƻ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ  

²Ŝ ƳŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ C9w/!t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлмфΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ 

ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ C9w/!t ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ C9w/!t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƭƘƛΦ  L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ C9w/!t ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ C9w/!t ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ C9w/!t ƭƛŦŜΦ 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ C9w/!t 

ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƎƻ ƳŜŀƴǎ άǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎέΦ hǳǊ C9w/!t ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ C9w/!t ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ŎƻπŦƻǳƴŘŜŘΦ ¸ƻǳ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ C9w/L ŦƭƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ 

L ǿƛƭƭ ǘǊȅ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ŎƻƳŜǎ ǘǊǳŜΦ aȅ ŘŜŀǊ 

±ŀǎŀƴǘƘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

C9w/!t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦΦΦ 

WŀŎƛƴǘƻ .ƭŀǎ aŀƴǘŀǊƛƴƎ π ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  aŀȅ ǎƘŜ 

ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

WŜŦŦ 5Ω{ƻǳȊŀ π aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

WŜƴƴȅŦŜǊ !ƳōŜπ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ 5Ǌ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ 

ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ .ƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΦ 

YŜǎŀǊŀ bŀ .ŀƴƎŎƘŀƴƎ π ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

[ƛǘǘƭŜǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ π ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅΗ  

aŀƎŘŀǊƛƴŀ WŀƪŀǊǘŀ π L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ±ŀǎŀƴǘƘŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀȅ ŘŜŀǊ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

aŀƴǳŜƭ 9ƳŜǊǎƻƴ 5ƻƴŀƭŘƻ π aȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

aŀǊƛǘŀ wŜȅŜǎ π ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ {!5 ƴŜǿǎΗΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΗ   

aŀǊƛŜ WŜŀƴƴŜ .ŜƭǘǊŀƴ .ŜǊǊƻȅŀ π /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

bŀƳƛǘŀ DƘƛƳƛǊŜπ ±ŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊΦΦΦ aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǎƻǳƭΦ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ 

bŀƴŘƛǘŀ /ƘƻǇǊŀ π L ŀƳ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ bLIΦ  

hŎƪƧƻƻ π aŀȅ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ŦƛƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŜŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

±ŀǎŀƴǘƘŀϥǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

tǊŜǇŀǊŜŘ 9¦ ς !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅΦ hƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŘŀȅΣ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƘŜǊ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎέ π !ǊǳƴŘƘŀǘƛ wƻȅΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tw9t!w95Σ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ 

aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ ! ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜΦ 



 

му 
 

tǊŀƪŀǎƘ DƘƛƳƛǊŜ π {ƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ LƴŘƛŀ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ŀǘǘŀƛƴ ƳƻƪǎƘŀΦ 

tƘŀƛƪ¸ŜƻƴƎ /ƘŜŀƘ π ¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ 

vƛ [ǳ π {ƻ ŘŜŜǇƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀ ŀƴŘ C9w/!tΦ wŜǎǘ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 

wŜƛŘŀǊ YΦ [ƛŜ π L ŀƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ±ŀǎŀƴǘƘŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƛƴŎŜ L ŦƛǊǎǘ 

ƳŜǘ ƘŜǊ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ŀƴŘ 

bŜǇŀƭΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳŜ L ƳŜǘ 

ƘŜǊΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ 

нлннΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ƴŜȄǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ DǊŀŘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 

²ŜƴŘƭŜǊ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜǘ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ  

wƻǎŜ .ŜǊƴŀōŜ π aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻŦ 5ǊΦ aǳǘƘǳǎǿŀƳȅΦ 

!ǎƛŀ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 

{ŀƭƻƳŜ ±ƛƻǎ π aȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ŀƛǿŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘǎ π ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ Ƴŀȅ ƘŜǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 

ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

¢ŀŘŀ {ǳŜōƭƛƴǾƻƴƎ π ±ŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ 5ŜŀǊ 5ǊΦ ±ŀǎŀƴǘƘŀ 

±ƛŎƘŀƛ /ƘƻƪŜǾƛǾŀǘ π L ŦƛǊǎǘ ƳŜǘ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ƛƴ DŜƴŜǾŀ ƛƴ мффлǎ ǿƘŜƴ !L5{ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ¦b!L5{ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ¦b!L5{Φ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ 5Ǌ WǳƴǘǊŀ 

YŀǊōǿŀƴƎ [ŀƻǘƘŀǾƻǊƴΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ²Ih ¢5wΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ƛƴ /ƘƛŀƴƎƳŀƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 

ŀǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ WǳƴǘǊŀΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŦƛŎ όC9w/!tύΦ  !ƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ CƻǊǳƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƛΦŜΦΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ό{L5/9wύΦ hǳǊ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ C9w/!tΣ 

ǿŀǎ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ¢ƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ¢Ƙŀǘ wŜǾƛŜǿ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ōȅ ²Ih ¢5wΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά{ƛƭǾŜǊ .ƻƻƪέ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƭƻǊ ŎƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ά{ƛƭǾŜǊ .ƻƻƪέ ŜƴǘƛǘƭŜŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ tǊŀŎǘƛŎŜǎΥ ! /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ¢Ƙŀǘ wŜǾƛŜǿ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²Ih ¢5w ƛƴ нллнΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ά{ƛƭǾŜǊ .ƻƻƪέ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘƛǘƭŜŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²Ih ¢5w ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 



 

мф 
 

ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ C9w/!t ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  !ƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллмΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƛƳŜ L ƳŜǘ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ мфǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ C9w/!t ƛƴ tŜƴŀƴƎΣ aŀƭŀȅǎƛŀ 

ƻƴ нпǘƘ ς нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŀŜƎǳΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀ ŦǊƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуπолΣ нлннΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ C9w/!tΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ±ŀǎŀƴǘƘŀ 

Ŏŀƴ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  ±ŀǎŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘΣ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳΣ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ C9w/!t ƛƴ LƴŘƛŀΣ C9w/LΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ±ŀǎŀƴǘƘŀΦ ¸ƻǳ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǳǎ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

±ŀƧƛǊŀ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ π {ƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 

ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ aŀȅ ƘŜǊ ǎƻƭŜ ŀǘǘŀƛƴ ƳƻƪǎƘŀ 

¸ƻǳƴƎπaƻ Yƻƻ π LǘΩǎ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΗ aŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ LΩƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ±ŀǎŀƴǘƘŀ 

½ŀǿ ½ŀǿ hƻ π {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ C9w/!tΦ DǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǳǎΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ {Ŝƴƛƻ 
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ICMR National Talent Search 
scheme award ς1975 to   1979.

Annie Besant Memorial Oration 
Award  in Biomedical ethics, 
University of Madras,2002

Silver Jubilee Oration award in 
ά9ǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 5ǊǳƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣέ !ƭƭ  LƴŘƛŀ 

Association of Biomedical 
Scientists,Chennai,2003

Radha  Shanmugasundaram  
Oration Award in Basic Medical 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ά9ǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

Genetics and Genomics ς
9ƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέΣ 

PGIBMS,Taramani,Chennai,2004

WLta9w !ƴƴǳŀƭ Řŀȅ hǊŀǘƛƻƴ ƻƴέ 
Stem cell research in India-Hope 

ƻǊ IȅǇŜέ-
JIPMER,Pondicherry,April,2007

Dr.P.K.Devi  Memorial Oration on 
άwŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅέ ŀǘ YŀǎǘǳǊōƘŀ 
Health Society, Mumbai ,2007

Dr.H.M.Bhatia  Memorial Oration 
!ǿŀǊŘ ƻƴ ά/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎέΣ .Ƙŀǘƛŀ 

Memorial Trust, NIIH, Mumbai  
Feb. 2008

ISCR Special Award for 
Contributions to Clinical research 
fraternity,  at  the 3rd ISCR Annual 

Award function, Hotel Taj  
Westend,   Bengaluru, Aug., 2010

Lifetime achievement award and 
Felicitation at the 3rd National 

Bioethics Conference organised by 
Indian Journal of Medical ethics 
for contributions in Biomedical 
ethics, AIIMS, New Delhi, 17-

20,Nov., 2010 

FERCAP Special Award for 
contributions in Bioethics for India 

at the Xth FERCAP annual 
conference at Hotel Equatorial, 

Shanghai, China from 22-25, Nov., 
2010

Life Time Achievement award and 
felicitation from Centre for Ethics, 
Yenopoya  University, Mangalore, 

India, August, 2015

First B.N.Dhawan Memorial 
Oration, IEC, SGPGI, Lucknow, 

November,2017.

Plenary speaker at European 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ά9ǘƘƛŎǎ 5ǳƳǇƛƴƎ ς
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ WǳǎǘƛŎŜέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
TRUST Project funded by EC at 

Brussels, June, 2018

First Dr. B.N.DhawanMemorial 
hǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ά9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀέΣ {DtDLΣ 
Lucknow, 2020

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ Řŀȅ 
oration , NIIH, Mumbai. March 

2020

International Bioethics day oration 
ƻƴ ά9ǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǘŜƳ ŎŜƭƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘέ ŀǘ {ŜǘƘ DΦ{ΦaŜŘƛŎŀƭ 

college, Mumbai, 2020

Lifetime achievement Award for 
twenty years of contributions to 

FERCAP, FERCAP Steering 
Committee meeting, 2020

!ǿŀǊŘǎ 
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wŜƭŜŀǎŜǎ 



 

нн 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

но 
 

L/awπ9ǘƘƛŎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

L/aw ς /ŜƴǘǊŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ  
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5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
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